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OBIETTIVO

1. Presentare il complesso degli elementi che caratterizzano le attività di Procurement in ambito aerospaziale
identificandone i principali fattori, tra cui:

• il contesto amministrativo e procedurale
• i fattori tecnici e programmatici
• la dimensione internazionale e la base industriale

2. Fornire esempi di programmi e attività in corso di sviluppo/esecuzione
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a un prezzo congruo

Acquistare e rendere disponibili alle unità operative delle Forze 

Armate e delle altre organizzazioni governative sistemi 
aeronautici 

Acquisizione
Procurement

nei tempi previsti

rispondenti ai requisiti operativi

« FIT FOR PURPOSE »
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Aeronavigabilità
Airworthiness

« FIT FOR FLIGHT »

INITIAL
AIRWORTHINESS
Ammissione alla navigazione aerea degli 
aeromobili militari 

Certificazione del prodotto

CONTINUED
AIRWORTHINESS
Risoluzione dei malfunzionamenti e difetti 
degli aeromobili ed equipaggiamenti, e 
loro evoluzione 

Certificazione dell’evoluzione del 
prodotto

CONTINUING
AIRWORTHINESS
Applicazione della normativa in materia di 
entrata in servizio, utilizzo, manutenzione, 
riparazione e aggiornamento degli 
aeromobili militari

Verifica degli standard delle 
organizzazioni manutentive

Sicurezza per l’equipaggio, per il personale trasportato e per il terzo sorvolato, dall’immissione 

in servizio alla dismissione
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PROCESSO
di gestione dei programmi  

aerospaziali complessi

Il processo «end-to-end »
Programmi aerospaziali complessi

Conseguimento della capacità 
operativa 
Sistemi sicuri per equipaggi e 
terzi sorvolati

Costi giusti, congrui e sostenibili

Tempi compatibili con 
l’operatività

Risoluzione contenzioso

Requisiti operativi

Normativa cogente

Procedure amministrative

Finanziamenti
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Variabili in gioco
Programmi aerospaziali complessi

COSA Il conseguimento dell’obiettivo della fornitura è uno
degli aspetti della funzione di Procurement.

COME Un altro aspetto è la ricerca del continuo allineamento
delle variabili in gioco di fine di bilanciare
correttamente i fattori di successo.

PERCHÉ Ogni acquisizione, da quella più semplice a quella più
complessa, comporta l’esposizione a un insieme di
variabili, non completamente controllabili in quanto
soggette a evoluzioni e rischi di varia natura.
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01. Fattori Finanziari
Budget annuale DAAA [M€]
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56%
Ammodernamento
(Fondi Difesa)

42%
Ammodernamento
(Fondi MiSE)

2%

Esercizio

1%

R&S

2.418 

2.819 

2.339 

2.880 
2.571 2.519 2.367 

2.534 2.470 2.461 

2.768 

4.233 

2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021

Fondi Difesa

Fondi MiSE



02. Fattori di programma
Ciclo di vita

PRODUCTION & DELIVERY

SUSTAINMENT, FOLLOW ON DEVELOPMENT  & DISPOSAL

60-80%
Total LCC

SYSTEM DEVELOPMENT & DEMONSTRATION

« Concurrency »

CONCEPT & TECHNOLOGY DEVELOPMENT
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I programmi aerospaziali hanno un 
lungo ciclo di vita

I futuri costi di supporto logistico 
dipendono in massima parte dalle 
scelte operate nelle fasi iniziali

In parallelo all’incremento di capacità e 
complessità dei sistemi si registra un 
allungamento del ciclo di vita e 
una riduzione delle flotte 
operative



Tradizionale

Fornitura di beni con massimizzazione dei 
risparmi nel breve periodo

Supporto Logistico 
Integrato

Esternalizzazione – a gradazione variabile – della 
manutenzione e gestione dei ricambi. 

Contracting for 
Availability

Esternalizzazione o condivisione della 
manutenzione sulla base di parametri di 
prestazione (Performance Based Logistics – PBL).

Contracting for 
Capability

Trasferimento al contraente dei rischi sul 
raggiungimento della capacità da acquisire 

03. Fattori tecnici
Strategie contrattuali
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04. Fattori amministrativi
Tipologia di contratti

CONTRATTI 
INTERNAZIONALI

• Tramite Agenzia
• FMS (1)

• DCS (2) - Purchase Order 
• G2G (3)

CONTRATTI NAZIONALI

• Procedura ristretta

• Procedura negoziata
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(1) FMS = Foreign Military Sale

(2) DCS = Direct Commercial Sale
(3) G2G = Government to Government



CONCORRENZA

POTERE NEGOZIAZIONE FORNITORI

INFUNGIBILITÀ

POTERE NEGOZIAZIONE BUYER

NUOVI ENTRANTI

FORZE DEL MERCATO
(modello di Porter)

Pochi grandi gruppi a livello globale e numero elevato di piccole e medie imprese a livello 
locale

Economie di scala nel settore di Ricerca e Sviluppo (R&S)

Alto grado di interdipendenza

Elevata intensità di ingegnerizzazione

Lungo periodo di ritorno degli investimenti

Barriere tecnologiche, istituzionali e legali

Ruolo di global contractor nelle commesse complesse

05. Fattori industriali
Caratteristiche del mercato
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Requisito di partecipazione industriale



05. Fattori industriali
Esempio filiera italiana F-35

Aerea 

TXT e-Solution 

Logic
Flame spray 

Ele Aster 
Selt

HB technology

ASE 
DSV 

Sicurcantieri

Secondo Mona 

OVS Villella 
Meccanica Merletti 

GB Barbieri Jointek

GFM 
Indotto Cameri 

Indotto Ghedi 
Dallara compositiMicrotecnica 

Gruppo Parpas
Forgital

Pietro Rosa TBM 

Camattini

Leonardo 

Vitrociset

AGE 

Fucine Umbre 
OMA 

Era Electronic 

Indotto Amendola 

OMI 

CIRA 

Calzoni 

Breton 

ATM 
Aviogei

NCM 

APR 

Arescosmo

GE Avio 

Piaggio Gelco

Electronic Aerospace

Fincantieri 

MOOG 

OMA Sud 
OMPM 

Sicamb

LGM 

Teseo Clemessy

LMA 

Fresia 

Magnaghi 

UmbragroupMEPIT 

Pochi grandi gruppi specializzati nei comparti: aeronautica, 
elicotteri, spazio, Defense Electronics, Defense Systems

Media industria specializzata (produzione gruppi 
funzionali)

Piccole imprese subfornitrici  (fabbricazione di 
componenti)

Terziario tecnologico (progettazione, modellazione, 
design)
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Distretto nord-ovest
Distretto centro
Distretto campano-pugliese
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Principali programmi in esecuzione
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Estratto dall’attuale portfolio di programmi

CAEW

MQ-9A

HH-139

F-2000A

HH-101

TORNADO

F-35

KC-767

NATO AGS

PNRM

UH90-A

UH-169 C-27J

JAMMS

AH-129D

C-130JM-346

P180

M-345

NEES

Aerostato Vincolato



Compiti e attività
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Attività di certificazione

T-345A

AW139 – AW169 – AW101

F-35B su Unità Navali

Aerostato Vincolato

Predator B Block 5 ER

MAA & MAwA

[armamento, paracadute,
equipaggiamenti, …]

AERONAUTICA MILITARE

ALTRE FORZE ARMATE

CORPI DELLO STATO

INDUSTRIA

Attività volta ad assicurare che il progetto di un sistema di difesa aerospaziale sia sicuro per l’equipaggio, per il personale trasportato e 
per il terzo sorvolato e garantisca il livello capacitivo richiesto dagli operatori. 

45%E f f o r t

18%E f f o r t

6%E f f o r t

28%E f f o r t

CERT & QUAL

ARMONIZZAZIONE – GESTIONE RISCHI

SAFE SEPARATION

CERT SU UNITA’ NAVALI NAZIONALI E STRANIERE

CERT & GESTIONE RISCHI

SVILUPPO & CERT & QUAL

~ 65 TASK ATTUALMENTE ATTIVI 

GOVERNI STRANIERI
3%E f f o r t



Compiti e attività
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Attività di normazione e certificazione di organizzazioni

Attività volta ad emettere la Normativa a carattere generale, con particolare riferimento a quella sull’Aeronavigabilità, in recepimento delle norme EMAR e conseguenti Audit di 
Certificazione di rispondenza per le organizzazioni militari e ditte (anche straniere). 

AER(EP).P-2005 Mantenimento dell’Aeronavigabilità
• Certificazione iniziale e mantenimento periodico enti 

FF.AA./CC.d.S. 68 enti

AER(EP).P-145
EMAR-M

Requirements for Maintenance Organisations
Continuing AW Requirements

• Certificazione iniziale e mantenimento periodico organizzazioni 
industriali per MRO&U (F-35 e IFTS) 66 organizzazioni MRO&U

AER(EP).P-66
AER(EP).P-147

Military Aircraft Maintenance Licensing
Aircraft Maintenance Training Organisation

• Certificazione iniziale e mantenimento periodico organizzazioni 
formazione e addestramento (SMAM, SSAM, RMV, RMAA, GEA)

• Approvazione Syllabus
• Rilascio licenza manutentiva personale  (MAML per grandfather

right)

60 enti di formazione e addestramento

144 Syllabus

9300 licenze previste, 4700 licenze emesse

AER(EP).P-21 Certification of Military Aircraft and related Products, Parts and 
Appliances, and Design and Production Organisations

• Certificazione design e produzione di organizzazioni industriali 
per specifici progetti (T-345A, HH-139B, AW-169, PTB) 3 organizzazioni certificate

AER(EP).P-516 Criteri per la Definizione dei Requisiti di Airworthiness
• Introdotti i requisiti di airworthiness relativi alla Cyber Security 

per Air Systems (Annessi G e H) 1 test case

AER(EP).DT-
2020-026

Cyber Security for Air Systems: Principles and Guidelines for 
Airworthiness Certification, Performance Assessment and Mission 
Assurance

• Principi e linee guida su Cyber Security per aeronavigabilità, 
prestazioni e assolvimento della missione 3 test cases

AER(EP).P-18 Autorità Nazionale di Certificazione (ANC) dei Sistemi New Generation 
Identification Friend or Foe (NGIFF) • Certificazione di funzionalità e prestazioni per sistemi NGIFF >50 certificazioni previste per piattaforme terrestri, 

navali ed aeree



Organigramma DAAA

10a Divisione

9a Divisione Contratti naz. ed esteri

Bilancio e liquidazioni

UTT Milano

UTT Torino

UTT Napoli
2° Ufficio

1° Ufficio Omologazione e 
assicurazione di qualità

Normativa tecnica generale, 
immatricolazione, formazione

1a Divisione Velivoli da combattimento 
e difesa aerea

2a DivisioneVelivoli STOVL-CTOL 
e addestramento

3a Divisione Velivoli da trasporto 
tattico, strategico e speciali

4a Divisione Aeromobili a pilotaggio remoto, 
aerobersagli e mezzi spaziali

5a Divisione Aeromobili ad ala rotante 
multiruolo e imbarcati

6a Divisione 
Aeromobili ad ala rotante da 
trasporto, tattici e speciali

7a Divisione Avionica e armamento di bordo

8a Divisione Motori per aeromobili

Servizio Carbolubrificanti

Esercito

Aeronautica

Civili

Marina
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Conclusioni

L’attività di procurement assolve al ruolo di «provider» delle capacità aeronautiche in ambito Difesa e Sicurezza dello Stato

La funzione di procurement non è disgiunta in ambito nazionale da quella di assicurazione dell’aeronavigabilità

I programmi aeronautici complessi richiedono generalmente sforzi tecnologici e finanziari che non consentono altre 
alternative se non quella di ricorrere ad accordi intergovernativi

Nello sviluppo di programmi internazionali è importante assicurare un adeguato coinvolgimento quantitativo e qualitativo della base 
industriale nazionale, per garantire la crescita tecnologica del Paese

La partecipazione italiana nei futuri programmi di sviluppo non potrà più essere negoziata sulla base del paradigma 
Costshare=Workshare (cosiddetto «juste retour»), ma potrà trovare legittimazione attraverso capacità tecnologiche di 
eccellenza (Tempest / New Generation Fast Helicopter)
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