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Presentare il complesso degli elementi che caratterizzano le attivita di [ggeVEENgNEiniIOEE N EiElf:
identificandone i principali fattori, tra cui:

* il contesto amministrativo e procedurale

e ifattori tecnici e programmatici
e |adimensione internazionale e la base industriale

Fornire esempi di programmi e attivita in corso di sviluppo/esecuzione
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I Acquisizione

Acquistare e rendere disponibili alle unita operative delle Forze
Armate e delle altre organizzazioni governative sistemi
aeronautici

rispondenti ai requisiti operativi

nei tempi previsti

a un prezzo congruo




I Aeronavigabilita

Sicurezza per I'equipaggio, per il personale trasportato e per il terzo sorvolato, dallimmissione
in servizio alla dismissione

INITIAL CONTINUED CONTINUING

AIRWORTHINESS AIRWORTHINESS AIRWORTHINESS

Ammissione alla navigazione aerea degli Risoluzione dei malfunzionamenti e difetti Applicazione della normativa in materia di

aeromobili militari degli aeromobili ed equipaggiamenti, e entrata in servizio, utilizzo, manutenzione,
loro evoluzione riparazione e aggiornamento degli

aeromobili militari

Certificazione dell'evoluzione del Verifica degli standard delle

Certificazione del prodotto prodotto organizzazioni manutentive




I | processo «end-ta-end »

> o

Conseguimento della capacita

Requisiti operativi

------

Finanziamenti

------
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as v Costi giusti, congrui e sostenibili [—
= Procedure amministrative PROCESSO . o =)
— di gestione dei programmi Vv Tempi compatlblll con @
aerospaziali complessi I'operativité
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I Variabili

COSA

COME

PERCHE

Il conseguimento dell'obiettivo della fornitura ¢ uno
degli aspetti della funzione di Procurement.

Un altro aspetto € la ricerca del continuo allineamento
delle variabili in gioco di fine di bilanciare
correttamente i fattori di successo.

Ogni acquisizione, da quella piu semplice a quella piu
complessa, comporta 'esposizione a un insieme di
variabili, non completamente controllabili in quanto
soggette a evoluzioni e rischi di varia natura.
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DI Fattori

Fattori di programma
Finanziari

IK;

Fattori
tecnici

Oa

Fattori
industriali

04

Fattori
amministrativi




Sommario

@® Fattori chiave



01. Fattori Finanziari
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I 02. Fattori di programma

« Concurrency »

; —@ | programmi aerospaziali hanno un

CONCEPT & TECHNOLOGY DEVELOPMENT ﬁ Iungo ciclo di vita

SYSTEM DEVELOPMENT & DEMONSTRATION _ o o

_ | futuri costi di supporto logistico

R T ETE JEEN dipendono in massima parte dalle
Gy W s oerte el

SUSTAINMENT, FOLLOW ON DEVELOPMENT & DISPOSAL

FAS] DEL CICLO DI
V/IAY

In parallelo all'incremento di capacita e
complessita dei sistemi si registra un

A allungamento del ciclo di vita ¢
/ Y una riduzione delle flotte

E s N operative
C% % '/ \\
U @ 7’ ’-~~\ l, \\

’ L \
% ’¢’--§~ ,’ V2 \\ \\
-~ ~>< e SN S




03. Fattori tecnici

= 7

Tradizionale Supporto Logistico
Integrato
Fornitura di beni con massimizzazione dei Esternalizzazione — a gradazione variabile — della
risparmi nel breve periodo manutenzione e gestione dei ricambi.

Contracting for
Availability

Esternalizzazione o condivisione della
manutenzione sulla base di parametri di

prestazione (Performance Based Logistics — PBL).

Contracting for
Lapability

Trasferimento al contraente dei rischi sul
raggiungimento della capacita da acquisire




I 04. Fattori amministrativi

CONTRATTI
INTERNAZIONALI

- Tramite Agenzia
- FMs

« DCS® - Purchase Order
- G2G¥

CONTRATTI NAZIONALI

 Procedura ristretta

* Procedura negoziata

(1)  FMS = Foreign Military Sale
(2) DCS = Direct Commercial Sale
(3) G2G = Government to Government




(modello di Porter)

05. Fattori industriali
! Q

Pochi grandi gruppi a livello globale e numero elevato di piccole e medie imprese a livello
locale

Economie di scala nel settore di Ricerca e Sviluppo (R&S) CONCORRENZA

Alto grado di interdipendenza
POTERE NEGOZIAZIONE FORNITORI

Flevata intensita di ingegnerizzazione

| . oy INFLINGIBILITA
Lungo periodo di ritorno degli investimenti —— ——
Barriere tecnologiche, istituzionali e legali ROTERE NEGOZIAZIONE BUVER
|

Requisito di partecipazione industriale

NUIDVI ENTRANTI
Ruolo di global contractor nelle commesse complesse —
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I 05. Fattori industriali

(® Pochi grandi gruppi specializzati nei comparti: aeronautica,
elicotteri, spazio, Dejense Electronics, Defense Systems

(® Media industria specializzata (produzione gruppi
funzionali)

@ Piccole imprese subfornitrici (fabbricazione di
componenti)

(® Terziario tecnologico (progettazione, modellazione,
design)
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Principali programmi in esecuzione




Compiti e attivita

Attivita volta ad assicurare che il [lgslasty di un sistema di difesa aerospaziale sia per |'equipagaio, per il personale trasportato e
per il terzo sorvolato e garantisca il [NMEEERERIRD richiesto dagli operatori.
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I Compiti e attivita

Attivita volta ad emettere |a a carattere generale, con particolare riferimento a quella sull [EgMENRENE, in recepimento delle norme EMAR e consequenti [Taigil
RN i rispondenza per le organizzazioni militari e ditte (anche straniere).

AER(EP).P-2005 Mantenimento dell Aeranavigebilita * Certificazione iniziale e mantenimento periodico enti -

FF.AA./CC.dS.
AER(EP).P-145 Requirements for Maintenance Organisations * [ertificazione iniziale @ mantenimento periodico organizzazioni EE R
EMAR-M Continuing AW Requirements industriali per MROGL (F-35 e IFTS) organizzazioni MROGU

« [ertificazione iniziale e mantenimento periodico organizzazioni

formazione e addestramento (SMAM, SSAM, RMV, RMAA, GEA)

EI] enti di formazione e addestramento

AER(EP).P-BB Military Aircraft Maintenance Licensing

) . . 2 o Approvazione Syllabus Mll. Syllabus

AER(ER).P-147 Aircraft Maintenance Training Irganisation * NRilascio licenza manutentiva personale (MAML per grandfather 9300, o 47001
right) licenze previste, licenze emesse
AER(EP).P-21 Certification of Military Aircraft and related Products, Parts and * [ertificazione design e produzione di organizzazioni industriali 9 D
' Appliances, and Design and Production Organisations per specifici progetti (T-345A, HH-1398, AW-1B3, PTB) organizzazioni certificate
AER(EP).P-516 Criteri per la Definizione dei Requisiti di Airworthiness ) :Jn;rrtz\?rutg;lstr:iils(g:]:;:ISFIVEDEHE;”ESS reltivi alla Cyber Security | test case
. Cyber Security for Air Systems: Principles and Guidelines for o Do : : T
AER(EF).DT Airwarthiness Certification, Performance Assessment and Mission PH”EIDI.E l.mEE gmdg ulle SEEPNFV e e el 3 test cases
7020-02B prestazioni e assolvimento della missione
Assurance

AER(EP).P-18 Autorita Nazionale di Gertificazione (ANC) dei Sistemi New Generation « Certificazione di funzionalita e prestazioni per sistemi NGIFF >l certificazion previste per piattaforme terrestri,

|dentification Friend or Foe (NGIFF) navali ed aeree




Organigramma DAAA
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I @Iusiuni

O |'attivita di procurement assolve al ruolo di EEZnZ@Qi A [®NERIE aeronautiche in ambito Difesa e Sicurezza dello Stato

o La funzione di procurementnon @ disgiunta in ambito nazionale da quella di ESSIRTREPAT R (REET RN LTI

| programmi aeronautici complessi richiedono generalmente sforzi tecnologici e finanziari che non consentono altre

® alternative se non quella di ricorrere ad g IR NIRRT

Nello sviluppo di programmi internazionali & importante assicurare un adequato coinvolgimento quantitativo e qualitativo della base

industriale nazionale, per garantire |a [y H]ERiERQ0 R HER1 (= | gElENE

La partecipazione italiana nei futuri programmi di sviluppo non potra pid essere negoziata sulla base del paradigma
5051‘5/95/"5- //l/ﬂ/%sﬁﬁ/"e cosiddetto «/uste retoury), ma potra trovare legittimazione attraverso capacita tecnologiche di

eccellenza YA ew Leneration Fast Helicopter)
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